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ESG-повестка является сейчас одним из основных трендов общественного и госу-
дарственного развития. В рамках данной статьи было определено, что для достижения 
эффективного устойчивого развития без ущерба экономической безопасности региона 
необходимо учитывать специфические характеристики конкретного региона. Кроме 
того, необходимо разработать уникальные для каждого региона показатели, критерии 
и индикаторы оценки и отслеживания достижения устойчивого развития регионов. В 
результате авторами была составлена матрица системы обеспечения региональной 
экономической безопасности в условиях ESG-повестки, создающая надежный механизм 
реализации ESG-политики в регионах с целью достижения высоких показателей регио-
нального устойчивого развития. 
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ESG is currently one of the key trends of social and state development. Within the research in 
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Одним из главных трендов в общест-
венном дискурсе современности является 
устойчивое развитие человечества, в рам-
ках которого особое внимание уделено 
экологической и низкоуглеродной состав-
ляющей роста. Реакцией на данную тема-
тику служит увеличение популярности 
политики ESG, которая представляет со-
бой формирование коммерческой полити-
ки на основе баланса таких аспектов, как: 

– ответственность за сохранность ок-
ружающей среды; 

– социальная ответственность перед 
обществом; 

– высокие стандарты корпоративного 
управления. 

Первоначально данный подход рас-
сматривали для применения в инвестици-
онной политике и корпоративном управ-
лении [9]. С одной стороны, ESG-полити-
ка применяется в финансово-кредитных 
учреждениях и банках с целью адаптации 
и модернизации подходов в риск-менедж-
менте, а также в коммерческом секторе 
для совершенствования процессов взаи-
модействия с сотрудниками, увеличения 
уровня социальной и экологической от-
ветственности компаний. 

Однако сегодня ESG-повестка также 
распространяется на государственный 
уровень и в определенной степени демон-
стрирует запрос общества, в особенности 
в рамках региональной политики, на дос-
тижение сбалансированного социо-эколо-
го-экономического развития [2]. Эконо-
мическая безопасность регионов пред-
ставляет собой совокупность факторов и 
действий, позволяющих достигать всесто-
роннее устойчивое развитие регионов [1]. 
В связи с этим возникает вопрос об осо-
бенностях обеспечения экономической 
безопасности регионов в условиях актив-
ной ESG-повестки. 

В настоящее время применение ESG-
подхода распространяется на все уровни 
экономики, способствуя сбалансирован-
ному развитию государства в целом и ре-
гионов в частности. С финансовой точки 
зрения политика такого типа благоприят-
но сказывается на привлечении специали-
зированных инвесторов, сконцентриро-

ванных на «этических» инвестиционных 
проектах. В связи с этим можно наблю-
дать повышение инвестиционной привле-
кательности «экологичных» предприятий, 
что демонстрирует интерес со стороны 
кредиторов. Стоит отметить, что сущест-
вует вероятность возрастания рисков для 
предприятий, не соответствующих ESG-
принципам, что может быть связано с не-
желанием инвесторов финансировать «не-
этичные» производства. 

С позиции устойчивого развития ре-
гионов ESG-повестка пересекается с те-
мой пространственного развития и демон-
стрирует прогресс в области повышения 
уровня жизни в регионах посредством ин-
вестиций в социальные и экологические 
блага, а также экономического роста и со-
вершенствования бизнес-процессов. Та-
ким образом, ESG-политика в развитии 
региона полностью соответствует класси-
ческому определению ESG и сочетает в 
себе три составляющие. Последние отра-
жены в таблице: 

– защита окружающей среды и био-
разнообразия как экологическая состав-
ляющая ESG-политики; 

– повышение уровня и качества жизни 
как социальная составляющая ESG-поли-
тики; 

– экономический рост и развитие биз-
нес-среды как корпоративная составляю-
щая ESG-политики. 

Однако, несмотря на определенную 
пользу ESG-политики в области увеличе-
ния показателей устойчивого развития и 
достижения сбалансированного социо-
эколого-экономического роста регионов, 
ряд исследователей полагают, что реали-
зация ESG-практик без учета социальных, 
экологических и экономических особен-
ностей определенного региона способна 
привести к негативным результатам. Так, 
необходимо учитывать, что предприятия 
будут стремиться к максимизации прибы-
ли, а экономический рост связан с увели-
чением антропогенного воздействия на 
природу и невозобновляемые природные 
ресурсы. 

С учетом этого можно утверждать, 
что вопрос обеспечения экономической,  а 
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Степень влияния составляющих ESG-политики на регионы 
Составляющие ESG-политики Степень влияния на регионы 

Экологическая составляющая 
ESG 

Способствует улучшению положения окружающей среды в 
регионе путем влияния на антропогенные, биохимические и 
географические процессы в регионах 

Социальная составляющая 
ESG 

Способствует увеличению неправительственных инвестиций в 
социальную инфраструктуру и улучшение социального про-
странства регионов 

Корпоративная составляющая 
ESG 

Способствует повышению эффективности функционирования 
корпоративного сектора и росту уровня вовлеченности ком-
мерческих компаний в достижение социальных и экологиче-
ских показателей устойчивого развития в регионах 

Источник: [2]. 

 
в равной степени социальной и экологи-
ческой безопасности напрямую связан с 
мерами обеспечения ESG-политики. В 
случае некорректного ответа на данный 
вызов может быть создана ситуация, в ре-
зультате которой вопрос безопасности бу-
дет неверно истолкован, и принятые меры 
приведут к увеличению структурных дис-
пропорций в экономической, социальной 
и экологической сферах [2]. 

Таким образом, можно выделить ряд 
принципов, необходимых к применению в 
рамках реализации ESG-политики. К ним 
можно отнести: 

– линейность и системность достиже-
ния поставленных показателей и критери-
ев реализации ESG-политики; 

– гибкость в оценке ряда показателей 
и критериев реализации ESG-политики, 
основной эффект которых приходится на 
долгосрочное планирование длиной в де-
сятилетия; 

– формирование показателей и крите-
риев реализации ESG-политики с учетом 
географических, климатических, социаль-
ных и экономических особенностей тер-
ритории; 

– создание достаточной базы исход-
ных данных для четкого формирование 
показателей и критериев реализации ESG-
политики; 

– создание достаточной базы проце-
дур и регламентов оценки достижения по-
ставленных показателей и критериев реа-
лизации ESG-политики. 

Для наиболее эффективной реализа-
ции ESG-повестки необходимы капиталь-
ные вложения в цифровизацию бизнес-

процессов. Данная мера может служить и 
усилению сокращения углеродного следа, 
и улучшению качества корпоративного 
управления. Цифровизация бизнес-про-
цессов может применяться с целью кон-
троля за уровнем внедрения ESG-практик. 
Например, существует вероятность ис-
пользования смарт-контрактов для опре-
деления не вкладывающихся в достиже-
ние ESG-акторов и дальнейшей корректи-
ровки политики в этом направлении [3]. 

Кроме того, цифровизация позволяет 
создать надежную систему постоянного 
отслеживания, определения рисков и кон-
трольных процедур, что, в свою очередь, 
может быть направлено на определение 
наиболее уязвимых направлений с точки 
зрения сбалансированного развития. Та-
кая система анализирует все принятые по-
казатели и критерии реализации ESG-
политики, прогнозирует возможные пути 
их достижения, выявляет нарушения и не-
достатки, а также разрабатывает меро-
приятия по их нивелированию [4]. 

Таким образом, уровень цифровиза-
ции региона может существенно повлиять 
на возможность реализации ESG-практик 
для обеспечения экономической безопас-
ности. Эффективность цифровой транс-
формации экономики на региональном 
уровне возможно отследить по рейтингу 
руководителей цифровой трансформации 
(РЦТ), который позволяет, в том числе на 
основе оценки уровня цифровой зрелости 
отраслей региональной экономики, вы-
явить лидирующие регионы в данной 
сфере, как видно на рис. 1. 

Для  достижения достаточного уровня 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 



ЖУРНАЛ ПРАВОВЫХ И ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

 

210 

 

 
Рис. 1. Топ-20 регионов, согласно рейтингу РЦТ, по итогам трех кварталов 2022 г.  

Источник: [7]. 

 
показателей и критериев реализации ESG-
политики необходимо сформировать оп-
ределенные индикаторы оценки, которые 
позволяют детально отслеживать выпол-
нение поставленных задач. Глобально ин-
дикаторы такого типа можно разделить на 
четыре группы: 

– индикаторы экономического разви-
тия региона; 

– индикаторы социального состояния 
региона; 

– индикаторы демографического со-
стояния региона; 

– индикаторы экологической и клима-
тической сфер региона. 

Из приведенного списка следует, что, 
помимо классических для ESG-повестки 
экологических и социальных индикаторов, 
набор дополняет группа демографических 
индикаторов, которые отслеживают рож-
даемость, преступность, доступность жи-
лья и др. Данные индикаторы могут быть 
объединены с социальными в единую су-
пергруппу индикаторов. Кроме того, кор-
поративные индикаторы могут быть назва-
ны экономическими, поскольку в боль-
шинстве случаев должны относиться к по-
казателям экономического роста и разви-
тия здоровой бизнес-среды в регионе. 

Как указано ранее, изначально ESG 
рассматривали для применения в инве-
стиционной политике и корпоративном 

управлении. Формирование ESG-критери-
ев для оценки деятельности компании 
способствует выявлению факторов, кото-
рые способны оказывать долгосрочное 
влияние на результаты деловой активно-
сти данной компании. Некоторые иссле-
дователи предполагают, что этот подход 
можно применить и с целью оценки на-
правлений реализации регионального 
бюджета. 

В связи с этим необходимо опреде-
лить показатели и критерии реализации 
ESG-политики, которые будут способст-
вовать определению наиболее оптималь-
ных направлений расходования регио-
нального бюджета с учетом местной спе-
цифики. В итоге достижение данных по-
казателей и критериев должно оказывать 
наиболее положительный эффект на ус-
тойчивое развитие региона [1]. 

В научном сообществе проведены ис-
следования, анализирующие готовность 
регионов Российской Федерации к актив-
ному проведению ESG-политики и их од-
нородность в этом плане [5]. Исследова-
тели в целом рассмотрели стартовые ус-
ловия 72 регионов относительно возмож-
ности корректировки собственной поли-
тики в соответствии с основными прин-
ципами ESG-повестки. 

В рамках исследования авторы анали-
зировали влияние производства и потреб-
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ления электроэнергии на валовый регио-
нальный продукт. В результате установ-
лено, что только семь регионов имеют 
производство электроэнергии, превосхо-
дящее потребление в два раза. В то же 
время 13 субъектов имеют определенный 
профицит производства электроэнергии, 
но менее чем в два раза. Остальные 52 
субъекта РФ потребляют электроэнергии 
больше, чем производят. 

В итоге авторы утверждают, что всего 
около 30% регионов РФ являются энерго-
достаточными и имеют достаточные фи-
нансовые ресурсы для поддержания, раз-
вития экологических и климатических 
проектов на своей территории. Более того, 
подтверждено, что ввиду особенностей 
каждого региона невозможно выстраива-
ние универсальной ESG-политики в пре-
делах страны. 

Такие выводы подтверждаются и дру-

гими исследованиями. Проведенная оцен-
ка энергетической отрасли экономики ре-
гионов показывает, что энергодостаточ-
ными являются всего около 29% регио-
нов. Лидером по этому показателю вы-
ступает Тверская область, в которой про-
изводство электроэнергии превышает по-
требление более чем на 34 млрд кВт.ч, а 
главные потребители энергии – Москва и 
Московская область (разница между по-
треблением и производством составляет 
более 40 млрд кВт.ч) , как показано на 
рис. 2 и 3. 

Это приводит к выводу о том, что ин-
вестиции в определенные ESG-проекты 
необходимо оценивать с точки зрения 
особенностей конкретного региона. Одна-
ко следует учитывать, что включение в 
ESG-повестку атомной энергетики, как 
часть политики по озеленению энергети-
ческого сектора,  имеет  еще  большее зна- 

 
Рис. 2. Топ-10 наиболее энергодостаточных регионов в 2021 г.  

Источник: [8]. 

 

 
Рис. 3. Топ-10 наименее энергодостаточных регионов в 2021 г.  

Источник: [8]. 
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Экономическая безопасность регионов
и ESG-повестка 

Необходимо сформировать систему 
обеспечения экономической безопасности 

региона, отвечающую эффективной 
реализации ESG-политики 

для достижения высокого уровня 
устойчивого развития

Экологическая 
(энергетическая)

составляющая
Необходимо учитывать 

специфику региона и страны 
путем реализации проектов, 

в которых отечественные 
производители имеют 

очевидное преимущество

Социальная 
(демографическая)

составляющая
Необходимо разработать 

гибкую систему учета 
разнообразных 
характеристик с 

долгосрочным периодом 
оказания эффекта на регион

Корпоративная 
(экономическая)
составляющая

Необходимо сформировать 
широкую матрицу 

показателей, критериев
и индикаторов, 

демонстрирующих 
всестороний охват экономики 

и бизнес-среды региона
для последующего анализа
и прогнозирования роста

 

чение для регионов. Так, атомная энерге-
тика может оказать положительное влия-
ние на энергодостаточность нескольких 
соседствующих регионов и способство-
вать росту экономических показателей. 
Например, старт проекта в области атом-
ной энергетики может привести к созда-
нию новых рабочих мест, поддержке и 
развитию местной бизнес-среды посред-
ством запуска подрядных работ с регио-
нальными бизнесменами. 

Несмотря на то, что в международной 
ESG-повестке атомная энергетика вызы-
вает споры относительно признания ее 
экологическим видом энергетики, отход 
от каноничного понимания и модерниза-
ция повестки с учетом отечественных 
реалий позволяет потенциально достичь 
значительных результатов в направлении 
устойчивого развития регионов. Но со-
вместно с выработкой электроэнергии по-
средством атомной энергетики следует 
учитывать и программы утилизации, пе-
реработки ядерных отходов. Данное на-
правление также активно развивается в 
России и показывает положительные ре-
зультаты. Так, Россия является одним из 

лидеров в области и утилизации, и по-
вторного использования отработанного 
ядерного топлива, что делает это направ-
ление особенно значимым для ряда ре-
гионов [5]. 

В научных работах предусмотрена и 
возможность разработки интегрального 
показателя экономической безопасности, 
включающего в себя различные субпока-
затели, принцип формирования которых 
аналогичен показателям и критериям реа-
лизации ESG-политики. На основе опре-
деленных факторов устойчивого развития 
можно сформировать индекс устойчивого 
развития, с помощью которого появляется 
возможность отслеживать изменения со-
цио-эколого-экономического роста и про-
гнозировать уровень достижения регио-
ном устойчивого развития. В связи с этим 
необходимо разработать инструментарий 
отслеживания, прогнозирования и сопос-
тавления показателей и критериев реали-
зации ESG-политики [6]. 

Выводы 
В процессе настоящего исследования 

установлено, что в условиях реализации 
ESG-политики на уровне  субъектов  госу- 

Рис. 4. Матрица системы обеспечения региональной экономической безопасности  
в условиях ESG-повестки  

Источник: сост. авторами.  
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дарства необходимо учитывать ряд спе-
цифических особенностей, отличающих 
региональную ESG-повестку от общепри-
нятых мировых стандартов. 

Во-первых, ключевым отличием явля-
ется учет географических, экологических, 
социальных и экономических особенно-
стей конкретного региона при проведении 
планирования реализации ESG-политики. 
Во-вторых, для наиболее корректного 
планирования реализации ESG-политики 
на основе учтенной специфики региона 
следует составить перечень показателей, 
критериев и индикаторов оценки и отсле-
живания достижения уровня устойчивого 
развития регионов. В-третьих, для каждо-
го региона, реализующего ESG-политику, 
необходимо определить характерный на-
бор уникальных и неортодоксальных ре-
шений в рамках каждой из трех состав-
ляющих ESG: 

– экологической (энергетической); 
– социальной (демографической); 
– корпоративной (экономической). 
По итогам исследования можно 

сформировать определенную матрицу 
системы обеспечения региональной эко-
номической безопасности в условиях 
ESG-повестки, представленную на рис. 4. 
Приведенная на рис. 4 система позволяет 
создать надежный механизм реализации 
ESG-политики в регионах с целью дости-
жения высоких показателей регионально-
го устойчивого развития, обеспечения их 
экономической безопасности в условиях 
активной ESG-повестки. 
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